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Liebe Mitbidrgerinnen,
liebe Mitburger,

schon heute werden vielerorts handeringend geeignete
Arbeitskrafte gesucht. Mit dem Demographischen Wan-
del nimmt dieses Problem weiter zu, denn wir werden

alter und wir werden weniger. Wenn wir jetzt nicht gegen-

steuern, wird das Erwerbspersonenpotential im Saarland
in den nachsten 15 Jahren um bis zu 78.000 Personen

schrumpfen. Mit Blick auf die nachsten 35 Jahre ist sogar
ein Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials von heute
670.000 auf insgesamt 380.000 Erwerbstatige moglich.

Mit der vorliegenden Broschire ,,Generation Gemeinsam”
beleuchten wir die Auswirkungen einer alternden und
schrumpfenden Gesellschaft auf die Arbeitswelt. SchlieB3-
lich wird der Anteil der Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter immer kleiner, wahrend der prozentuale Anteil der
Menschen im Rentenalter wachst.

Der Wettbewerbsvorteil des Saarlandes basiert maBgeb-
lich auf dem Wissen und den Fahigkeiten seiner Bevol-
kerung. Ziel der Politik im Bereich des Demographischen
Wandels in der Arbeitswelt muss es daher sein, unsere
vorhandenen Arbeitsmarktpotenziale maglichst vollstan-
dig auszuschopfen. Gleichzeitig gilt es, viel Aufmerksam-
keit auf die Erhaltung der Gesundheit und der Leistungs-
fahigkeit unserer Berufstatigen zu richten.

Der Demographische Wandel ist fir uns nicht nur eine
Herausforderung, er bietet auch die Chance, den Weg

zu einer starker generationentbergreifenden Zusammen-
arbeit in unserer Gesellschaft zu beschreiten. Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft missen diesen Pfad gemeinsam
einschlagen. So kann die Standortqualitat unseres Landes
gestarkt werden und unser Bundesland gleichzeitig den
zuklnftigen Wettbewerb meistern. Die Folgen des Demo-
graphischen Wandels im Sinne aller Generationen zu
gestalten, sollte unser gemeinsames Ziel sein.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lekture!
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Andreas Storm
Minister fiir Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie



Der historische Hintergrund der Die Entwicklung der Bevolkerung betrifft uns alle:
Bevolkerungsstruktur im Saarland Der Demographische Wandel im Saarland.

Die Zusammensetzung
der Bevolkerung verandert sich.

Der Demographische Wandel bezeichnet eine Verande-
rung in der Zusammensetzung der Bevolkerung. Die hier-

Ende des Wirtschaftlicher Bevolkerungs- — Sterberate Stahlkrise Deutsche Geburten- fUr verantwortlichen Faktoren sind die Geburtenrate, die
Zweiten Aufschwung  hochststand Ubersteigt Einheit rickgang Sterberate sowie die Zu- und Abwanderung.
Weltkrieges Geburtenrate

Der Demographische Wandel ist regional unterschiedlich
stark ausgepragt. Im Saarland schrumpft und altert die
Bevolkerung sehr deutlich. Im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt werden hier weniger Kinder geboren, wobei es
seit 1971 ein Geburtendefizit gibt.



Geburten und Sterbefélle im Saarland.
Daten: Statistisches Amt Saarland.

Zu- und Abwanderung.

Die Zuwanderung von Auslandern beeinflusst die Bevol-
kerungsstruktur in zweierlei Hinsicht: Auf der einen Seite
wird der Schrumpfungsprozess verlangsamt, auf der an-
deren Seite bremst Zuwanderung den Alterungsprozess.
SchlieBlich sind Zuwanderer haufig junger als die einhei-
mische Bevolkerung, und ihre Geburtenrate ist, zumin-

dest in der ersten Generation, oft Gberdurchschnittlich.
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Im Saarland jedoch kénnen Wanderungsbewegungen
von Migranten das Geburtendefizit nicht ausgleichen,
da ein Zuwanderungsdefizit besteht. Im Jahr 2009
verzeichnete das Saarland einen Wanderungsverlust
von 2.077 Personen. Addiert man das Geburtendefizit,
so ging die Bevolkerungszahl im Saarland im Jahr 2009
um 7.739 zurtck.

Bevélkerungszusammensetzung im Saarland bis 2060

In Prozent (gerundet). Daten: Statistisches Amt Saarland.

Bevolkerungsstruktur im Saarland.

Die Kinder von heute sind die Eltern von morgen:

Da seit Jahrzehnten die Zahl der Geburten rucklaufig
ist, verringert sich nach und nach auch die Zahl der
potenziellen Eltern. Diese Entwicklung wird in der
Wissenschaft als sogenannter Echoeffekt bezeichnet.
Auch deshalb gehen Prognosen davon aus, dass sich
der Trend der Bevoélkerungsabnahme im Saarland
weiter verscharfen wird.

Die 12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung
fur das Saarland zeigt die Aktualitdt des Demogra-
phischen Wandels in unserem Bundesland: Bis zum
Jahr 2030 wird ein Absinken der Einwohnerzahl —
abhangig von der Zuwanderung — auf 907.700 (bei
hoher Zuwanderungsannahme) oder bis zu 888.100
(bei niedriger Zuwanderungsannahme) prognostiziert,
mit weiter fallender Tendenz.
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Wie das Statistische Amt im Rahmen dieser Bevolke-
rungsvorausberechnung ermittelte, ist ein Rickgang

der Bevolkerungszahl bis 2060 im Vergleich zu heute

um rund ein Drittel auf unter 700.000 Personen mdglich.
Der Demographische Wandel verursacht bereits heute,
neben einem Schrumpfen der Bevolkerung, auch eine
starke Alterung der Bevolkerung.

Dieser Trend wird sich in Zukunft fortsetzen. Griinde
dafur sind das anhaltende Geburtendefizit und die lan-
gere Lebenserwartung. Prognosen sagen einen Anstieg
des Anteils der Uber 65-jahrigen Saarlander auf 35 %
fur das Jahr 2060 voraus. Die Zahl der Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter wird dementsprechend prozentual
immer kleiner.



Langere Lebenserwartung im Saarland.

Auffallig ist der prognostizierte Anstieg des Anteils
der Hochaltrigen in der saarlandischen Bevolkerung.

Im Jahr 2010 waren 5,7 % der Saarlander 80 Jahre und
alter. Fur das Jahr 2030 wird ein Anteil von 8,5 % dieser
Alterskohorte vorhergesagt, und fir das Jahr 2060 wird
dieser Wert auf 13,4 % prognostiziert. Die Zahl der unter
20-Jahrigen in der Bevolkerung sinkt und wird fir das
Jahr 2060 etwa gleich hoch geschatzt, wie die der Uber
80-Jahrigen.



Strukturwandel nach Wirtschaftszweigen.
Anteil an Erwerbstétigen in Prozent. Quelle: Lerch, W.; Simon, F.-J. (2011): S.20.

Steigende Beschaftigungsquote:
Der saarlandische Arbeitsmarkt.
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Dienstleistungen

Montanindustrie

Sonstiges Produzierendes Gewerbe
. Land- und Forstwirtschaft

Erwerbstatige im Saarland
nach Wirtschaftssektoren.

Der saarlandische Arbeitsmarkt erlebte durch den Der Erwerbstatigenanteil im Produzierenden Gewerbe
Strukturwandel von der Industrie- zur Dienstleistungs- ist im bundesdeutschen Vergleich im Saarland noch
gesellschaft eine enorme Veranderung. Zahlreiche immer Uberdurchschnittlich hoch.

Arbeitspldtze im Bereich der Kohle- und Stahlindustrie
gingen verloren. Gleichzeitig entstanden zahlreiche

neue Arbeitsplatze, insbesondere im expandierenden
Dienstleistungssektor, der Automobilindustrie sowie im
Gesundheits- und Sozialwesen. Heute sind 72 % aller
Erwerbstatigen im Saarland im Dienstleistungssektor
beschaftigt, wobei im bundesweiten Vergleich immer
noch ein Uberdurchschnittlicher Anteil an Erwerbstatigen
im Produzierenden Gewerbe tatig ist. Im Jahr 1970 war
fast jeder zweite Erwerbstatige in diesem Sektor aktiv.



Arbeitslosenquoten bezogen auf abhdnqig zivile Erwerbspersonen
In Prozent (Deutschland bis 1990: Quote fir Westdeutschland). Datengrundlage: Bundesagentur fir Arbeit. 2010.
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Beschaftigung im Saarland.

Die Arbeitslosenquote fur das Saarland bezogen auf
abhéangig zivile Erwerbspersonen betrug 8,2 % im Jahr
2010 und lag damit unter dem Bundesdurchschnitt,

der im selben Jahr bei 8,6 % lag. Diese Quote war in
den 1970er bis in die 1990er Jahre im Saarland infolge
des Strukturwandels stets hoher als die deutsche Durch-
schnittsarbeitslosenquote.

Die Zahl der Erwerbstatigen am Arbeitsort ist im Saar-
land in den letzten Jahren auf 507.200 angestiegen.

Die Erwerbsquote, also der Anteil der Erwerbspersonen
im Alter von 15 bis unter 65 Jahren an der Bevélkerung
derselben Altersgruppe, stieg in den vergangenen Jahren
ebenfalls leicht an. Im Jahr 2005 lag die Erwerbsquote
im Saarland bei 70,3 %, im Jahr 2009 bei 73,2 %.

Alternative Beschaftigungsverhaltnisse.

Insgesamt erlebt die Struktur der Beschaftigung derzeit
einen Wandel. Friher war es haufig Ublich, ein Leben
lang beim selben Arbeitgeber beschaftigt zu sein.

Heute hingegen kann beobachtet werden, dass viele
Erwerbsbiographien nicht mehr so geradlinig verlaufen.
Dementsprechend nimmt der Anteil befristeter Beschaf-
tigungsverhaltnisse, Teilzeitbeschaftigungen oder Be-
schaftigungen bei mehreren Arbeitnehmern zu. Briche
und Neuorientierungen im Lebenslauf bilden keine
Ausnahme mehr.



Bevélkerung von 20 bis unter 65 Jahren nach Landkreisen bis 2030
Prognosen. Datengrundlage: Saarland. Statistisches Amt. 2010

Arbeitnehmeranteil schrumpft:
Die Entwicklung der Erwerbsbevolkerung.

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 [ l l L
0
Regional- Landkreis Landkreis Landkreis Saarpfalz- Landkreis
verband Merzig- Neunkirchen Saarlouis Kreis St. Wendel
Saarbriicken Wadern
. 2009 203.000 63.100 82.600 123.400 89.200 54.500
2020 184.100 61.100 74.200 113.300 81.400 49.700
2030 155.100 53.600 60.900 95.200 68.400 41.000
Das Erwerbspersonenpotenzial im Schrumpfendes
Saarland nach Alter. Erwerbspersonenpotenzial.
Alterung und Schrumpfung des Erwerbspersonen- Laut Prognosen werden alle saarléndischen Landkreise
potenzials sind im Saarland schon heute spirbar und von der Schrumpfung und Alterung betroffen sein.
werden sich in naher Zukunft deutlich verstarken. Demnach wird der Anteil der Bevélkerung zwischen
In vielen Unternehmen muss spatestens ab 2020 20 und 65 Jahren bis zum Jahr 2030 um bis zu 7 %
damit gerechnet werden, dass die derzeit groBte schrumpfen.

Gruppe auf dem Arbeitsmarkt, die der 40- bis 50-
Jahrigen, fast zeitgleich in den Ruhestand geht.
Hieraus ergeben sich viele Aufgaben fur Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber, deren Erfullung besondere
Chancen fur den saarlandischen Arbeitsmarkt bieten.



Altersverteilung des Erwerbspersonenpotenzials im Saarland fiir ausgewahlte Jahre.

In 1000 Personen. Quelle: Fuchs et al. 2009: 32.
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Herausforderungen des
Uberregionalen Wettbewerbs.

Um den Herausforderungen des Demographischen
Wandels zukunftig gerecht zu werden und dem Uber-
regionalen Wettbewerb auch weiterhin standhalten zu
kénnen, muss sich die Arbeitswelt auf einige Veranderun-
gen vorbereiten. Dazu sollte das gesamte Erwerbsperso-
nenpotenzial besser ausgeschopft werden. Auch wenn der
Fachkraftemangel noch nicht Gberall zu verzeichnen ist,
wird in Zukunft auf allen Gebieten mit einem intensiveren
Wettbewerb um Fach- und Fuhrungskrafte zu rechnen
sein. Dies wird im Saarland zum Ergebnis haben, dass sich
der Wettbewerb insbesondere um Hochqualifizierte aus
dem sogenannten MINT-Bereich (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) verschéarfen wird.
Daher mussen, wie in anderen Bundeslandern auch, groB3e
Anstrengungen unternommen werden, um gut ausgebil-
dete Menschen hier zu behalten und eine Abwanderung
hoch qualifizierter Arbeitskrafte zu vermeiden.

Quialifikation als Chance
fur den Arbeitsmarkt.

Durch den Ubergang in eine Wissensgesellschaft wird
die Qualifikation der Beschaftigten zukinftig noch
wichtiger fir ihre individuellen Chancen am Arbeits-
markt sein. Dabei ist die Zahl der Hochschulabsolventen
in ganz Deutschland im Vergleich mit anderen OECD-
Landern vergleichsweise gering.

Auch das Saarland ist mit dieser Herausforderung
konfrontiert. Denn Wissenschaftler erkennen im
Humankapital eine der zentralen SchlisselgroBen des
Wirtschaftswachstums in einer Wissensgesellschaft,
was die Nachfrage nach Akademikern bzw. Hochqua-
lifizierten wahrscheinlich weiter steigen lassen wird.
Werden mehr Hochqualifizierte eingestellt, so wird
voraussichtlich auch der Bedarf an Niedrigqualifizierten
steigen. Denn zwischen diesen beiden Arbeitskrafte-
gruppen wird in vielen Sektoren eine sich gegenseitig

erganzende Beziehung vermutet. Das heif3t, dass die
Einstellung Hochqualifizierter in bestimmten Bereichen
auch Arbeitsplatze fur Menschen mit geringerer Quali-
fikation schafft.

Bildung verbessert Berufschancen.

Nicht nur fur Hochqualifizierte steht fest: Ein guter
Bildungsabschluss respektive eine solide Berufsausbil-
dung verbessern die Berufschancen. Das gilt fur die
Erstausbildung genauso wie fur Weiterbildungen und
die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen. Dies wird
immer wichtiger werden — in allen Berufsgruppen.



Berufserfahrung und Wissen:
Starkere Einbindung élterer Arbeitnehmer.

Drohender Wissensverlust.

Da in naher Zukunft die Generation der geburtenstarken
Jahrgénge der 1950er und 1960er Jahre erreicht und
somit viele Erwerbstatige fast zeitgleich in den Ruhe-
stand gehen, droht vielen Unternehmen ein enormer
Wissensverlust. Um die daraus resultierenden Aufgaben
mussen sich alle Unternehmen dringend kimmern.



Potenziale des Alters.

In unserer Gesellschaft wird Altern Uberwiegend als
Nachteil wahrgenommen. Dabei ist die Annahme, dass
Altere generell weniger leistungsfahig sind als Jiingere,
nicht richtig. Studien zeigen, dass zwar bestimmte
Fahigkeiten im Alter nachlassen. Jedoch kann nicht

von einer generellen altersbedingten Abnahme der
Leistungsfahigkeit gesprochen werden. Die Fahigkeit,
sich neue Sachgebiete und Problembereiche schnell
anzueignen, lasst mit steigendem Alter nach, kann aber
durch gezielte TrainingsmaBnahmen verhindert werden.

Dieses abnehmende Lerntempo im Alter wird meistens
durch eine erhéhte Motivation des Betroffenen ausge-
glichen. Dartber hinaus nehmen andere Kompetenzen,
wie etwa Erfahrungswissen, Allgemeinwissen oder auch
die Sozialkompetenz, mit dem Alter haufig sogar zu.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Saarland nach Alter.
Stand: 2010. Datengrundlage: Bundesagentur fir Arbeit.

Erwerbstatigenquote alterer Arbeitnehmer.

Eine steigende Erwerbstatigenquote alterer Arbeitneh-
mer ist in ganz Deutschland nachweisbar. Sie stieg in
den letzten zehn Jahren starker an als in allen anderen
Altersklassen. Dieser Anstieg ist auf gezielte MaBnahmen
zurlckzufhren, die beabsichtigen, sich den Auswirkun-
gen des Demographischen Wandels zu stellen.

Im Rahmen des Lissabon-Prozesses legte die EU als Ziel-
vereinbarung fest, bis 2010 die Erwerbstatigenquote

der Gruppe der 55- bis 64-Jahrigen auf mindestens 50 %
zu erhohen. Deutschland erreichte das Ziel im Jahr 2007.

2,8%

8,5%
14,2 %

60,5 %
13,5%

B 55 bis < 65 Jahre
50 bis < 55 Jahre
25 bis < 50 Jahre
20 bis < 25 Jahre
15 bis < 20 Jahre

Im Jahr 2009 verzeichnete diese Alterskohorte schon
eine Erwerbstatigenquote von 56,2 %. Im Saarland
wurde das 50 %-Ziel im Jahr 2008 erreicht. Verglichen
mit den Unter-60-Jahrigen ist der Anteil der Uber-60-
Jahrigen Erwerbstatigen noch relativ gering, verzeichnet
jedoch ebenfalls ein kraftiges Wachstum. Dennoch sind
noch immer zu viele altere Personen in Deutschland
arbeitslos. Im Jahr 2010 waren 28,4 % aller Arbeitslosen
im Saarland 50 Jahre oder alter.



Beschdaftigungsquoten der 55- bis 64-Jahrigen im Saarland

In Prozent Datengrundlage: Eurostat.
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GenerationenUbergreifenden
Wissenstransfer sicherstellen.

In Deutschland reagierte man bislang auf alternde Beleg-
schaften haufig mit Friihverrentung oder Altersteilzeit.
Allerdings sind diese MaBnahmen nicht zukunftsfahig,
da sie die Folgen des Demographischen Wandels aus-
blenden. Dartiber hinaus verzichten Unternehmen damit
sowohl auf die wertvollen Erfahrungen, als auch auf

das gewachsene Wissen alterer Arbeitnehmer. In diesem
Sinne ist es wichtig, einen generationentbergreifenden
Wissenstransfer sicherzustellen, von dem die gesamte
Belegschaft eines Unternehmens profitiert. Denn die
unterschiedlichen Wissensbestande und Fahigkeiten

der Generationen erganzen sich auf ideale Weise.

Zwar nimmt das Problembewusstsein hinsichtlich eines
drohenden Arbeitskraftemangels, verursacht durch den
Demographischen Wandel, bei den Unternehmen zu.
Jedoch sind noch zu wenig konkret nachweisbare MaB-
nahmen auf Seiten der Unternehmen erkennbar. Wie
die Abbildung verdeutlicht, steigt dennoch seit einigen
Jahren die Beschaftigungsquote alterer Arbeitnehmer.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf:

Erwerbsquote von Frauen steigt weiter.

Zunahme der atypischen Beschaftigungs-
verhaltnisse von Frauen.

Die Erwerbsquote der weiblichen saarlandischen Bevol-
kerung ist mit nur 66,5 % im Jahr 2009 deutschlandweit
die geringste. Im Bundesdurchschnitt lag die Erwerbs-
quote der Frauen im Jahr 2009 bei 71,4 %. Gleichwohl
steigt die Erwerbsquote seit Jahren kontinuierlich an.

Noch immer arbeitet ein Uberdurchschnittlich hoher
Anteil von Frauen in befristeten Beschaftigungsver-
haltnissen, geringflgiger Beschaftigung oder Teilzeit-
beschaftigung unter 20 Stunden pro Woche - also

in sogenannten atypischen Beschaftigungsverhalt-
nissen. Im Jahr 2007 waren es 48,4 % der weiblichen
Beschaftigten, die solchen Beschaftigungen nachgin-
gen, wahrend es bei den mannlichen Beschéaftigten
nur 13,8 % waren.

Bei den 349.541 sozialversicherungspflichtig beschaftig-
ten Saarlandern (Stand: Juni 2010) liegt der Frauenanteil
bei 43 %. Von diesen 151.829 sozialversicherungspflich-
tig beschéftigten Saarlanderinnen sind wiederum 53.252
Teilzeitbeschaftigte. Damit ist mehr als jede Dritte sozial-
versicherungspflichtig beschaftigte Saarlanderin eine
Teilzeitbeschaftigte. Bei den sozialversicherungspflichtig
erwerbstatigen Mannern hingegen sind im Vergleich
gerade einmal knapp Uber 5 % in Teilzeit beschaftigt.
Auch unter den geringfuigig entlohnten Beschaftigten
liegt der Frauenanteil mit 65,5 % deutlich Gber dem
Manneranteil von 34,5 %.



Karriere und Familie.

Die Entscheidung fur ,Kind oder Karriere” sollte nicht
langer die maBgebliche Weichenstellung in der Lebens-
planung von Eltern sein. Beide Moglichkeiten mussen
insbesondere Frauen offenstehen. Aufgrund des Demo-
graphischen Wandels kénnen wir es uns als Gesellschaft
nicht leisten, Frauen ohne Beschaftigung verharren zu
lassen. Darlber hinaus sind sie haufig in , atypischer
Beschaftigung”. Grinde fir die geringe Frauenerwerbs-
quote werden oft in der immer noch traditionellen
Rollenverteilung zwischen Mann und Frau gesehen.

Neuere Studien zeigen jedoch ganz klar, dass Frauen
verstarkt nach wirtschaftlicher Unabhangigkeit streben.
Beispielsweise kann die Organisation der Kinderbetreu-
ung innerhalb eines Staates positiven Einfluss auf die
Zahl der erwerbstatigen Frauen austiben und gleichzeitig
positiv auf die Geburtenrate wirken. Generell wirken
sich MaBnahmen zur Erleichterung des Familienalltags
besser auf die Erwerbsbeteiligung von Frauen aus als
Untersttzungen in Form von direkten Geldleistungen.

Zuwanderung und Abwanderung:
Anteil von Auslandern am Arbeitsmarkt.

Auslander im Saarland.

Nach Angaben des Statistischen Amtes des Saarlandes
lebten Ende 2010 im Saarland 77.710 Auslander. Dies
entspricht einem Anteil von 7,6 % an der Bevélkerung.
In Deutschland lag der Prozentsatz der ausléandischen
Bevolkerung bei 8,3 %.

Knapp Uber 50 % der 2010 im Saarland lebenden
Auslander kommt aus der Europdischen Union.
23,3 % aller hier ansassigen Auslander waren italie-
nischer und 15,5 % turkischer Nationalitat.



Die Altersverteilung der im Saarland
ansassigen Auslander
Stand 2010. Datengrundlage: Saarland. Statistisches Amt.

Auswahl der im Saarland
lebenden Ausldander
Stand 2010. Datengrundlage: Saarland. Statistisches Amt.
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" Unter ,Europa” werden die beim Auslénderzentralregister notierten
Europder verstanden. Es handelt sich um eine geographische Definition.
Analog verhélt es sich mit den anderen Kontinenten.

Integration auslandischer MitbUrger
in den deutschen Arbeitsmarkt.

Der Anteil der Personen im Alter von mindestens 65
Jahren ist unter den auslandischen Personen deutlich ge-
ringer als unter der restlichen Bevolkerung des Saarlandes.

Nach Angaben der Bundesagentur fur Arbeit war die
Arbeitslosenquote der Auslander dieses Alters im Saar-
land in den ersten drei Monaten des Jahres 2011 durch-
schnittlich dreimal so hoch wie die vergleichbare Quote
der Burger mit deutschem Pass. Dies deutet darauf hin,
dass bei der Integration auslandischer Mitburger in den
deutschen Arbeitsmarkt Potenziale vorhanden sind.

74 %

. >= 65 Jahre
20 bis < 65 Jahre
. < 20 Jahre

Doch auch fir die auslandischen Beschaftigten gilt:

Die konjunkturelle Erholung am Arbeitsmarkt ist spurbar.
Zwischen Januar und Méarz 2011 wurden 398 Auslander
im Saarland aus der Arbeitslosenstatistik abgemeldet.

Einpendleriberschuss:
Mehr Kommen als Gehen.

Pendlertberschuss.

Um den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu
decken, wird den Einpendlern im Saarland weiterhin
eine groBe Bedeutung zukommen. Derzeit besteht ein
Einpendlertberschuss von 16.133 Personen. Das heift:
Es pendeln mehr Menschen ins Saarland ein als aus.



Einpendlertiberschuss im Saarland.
Stand: 2010. Datengrundlage: Statistisches Amt Saarland.
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Wachsende Mobilitatshemmnisse.

Die Mehrheit der Einpendler kommt aus Rheinland-
Pfalz und Lothringen. Ein Auspendleriberschuss besteht
lediglich nach Luxemburg. Jedoch ist die Zahl der aus
Lothringen Einpendelnden, vor allem bei den jlingeren
Franzosen, in der jungsten Vergangenheit zurlickgegan-
gen. Wohingegen die Zahl der &lteren Einpendler im
gleichen Zeitraum leicht anstieg. Ein Grund hierfir, so
vermuten Experten, konnte der Riickgang der Deutsch-
kenntnisse bei jungen Franzosen sein. Auch im Saarland
ist eine schwindende Kompetenz im Umgang mit der
franzésischen Sprache zu erkennen. Daneben vermin-
dern geringer werdende Lohnunterschiede zwischen
den Nachbarlandern Deutschland und Frankreich den
Anreiz fur Lothringer, ins Saarland einzupendeln.

Das Saarland — Arbeitsplatz fir alle:

Die Herausforderungen des Demographischen Wandels.

Schnelle Reaktion auf den
Demographischen Wandel.

Der Demographische Wandel verédndert unsere Arbeits-
welt entscheidend. Um den zukunftigen Wettbewerb
meistern zu konnen, gilt es, auf die beschriebenen
Herausforderungen schnell und richtig zu reagieren.
Die steigenden Erwerbsquoten bei Alteren und Frauen
zeigen, dass wir den richtigen Weg eingeschlagen
haben. Es gilt nun, die nachsten Schritte anzugehen.
Denn die sinkende Zahl der Menschen im erwerbs-
fahigen Alter zeigt uns, wie wichtig es ist, alle unsere
Potenziale zu nutzen.

Alternsgerechte Arbeitswelt.

Unternehmen mussen lernen, mit mehreren Generatio-
nen innerhalb ihrer Belegschaft umzugehen und alterns-
gerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen, damit die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
maoglichst lange erhalten bleibt. Obwohl bereits ent-
sprechende MaBnahmen in Unternehmen beobachtet
werden kénnen, besteht weiterhin Handlungsbedarf.
Gesundes Altern sichert die Arbeitsfahigkeit der Beschaf-
tigten, steigert die Wettbewerbsfahigkeit des Saarlandes
und es erhdht auch die Lebensqualitat der saarlandi-
schen Bevolkerung.



Wettbewerbsfahigkeit erhalten —
Brain Drain verhindern.

Der Verlust von im Saarland ausgebildeten Fachkraften
ist kein landestypisches Problem. Die Auswanderung
erweist sich Uberall als problematisch, weil es sich meist
um Uberdurchschnittlich gut qualifizierte Personen han-
delt. Im Wettbewerb um hochqualifizierte Einwanderer
konnte sich Deutschland bislang noch nicht ausreichend
behaupten. Der sogenannte Brain Drain — die Abwan-
derung Hochqualifizierter — ist ein ernstzunehmendes
Problem, das zu einem Wettbewerbsnachteil im Hinblick
auf den Demographischen Wandel fihren kann. Hierzu
muUssen MaBnahmen ergriffen werden, den Standort
Saarland attraktiv zu gestalten, beispielsweise fur die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Neben dem Ziel,
die Abwanderung zu stoppen, wird es zukunftig auch
immer wichtiger, die Zuwanderung inbesondere Hoch-
qualifizierter zu férdern. Zusatzlich wirkt sich die Ansied-
lung Hochqualifizierter positiv auf den saarlandischen
Arbeitsmarkt fur Gering- und Mittelqualifizierte aus.

Hochqualifizierte schaffen mit ihrer Tatigkeit in einem
bestimmten Umfang weitere Arbeitsplatze. Langfristiges
Denken und Planen ist erforderlich, um die Arbeitswelt
demographiefest gestalten zu kénnen. Durch die geringe
Halbwertzeit des Wissens bedarf es verstarkt der Bereit-
schaft zum lebenslangen Lernen. Insbesondere die immer
schneller auftretenden technischen Neuerungen machen
eine standige Aktualisierung des Wissens notwendig.

Die Aufgaben liegen auf der Hand: Die Arbeitsfahigkeit
aller Saarlander ist so lange wie méglich zu erhalten,

und es ist fir eine angemessene Qualifikation Sorge zu
tragen. So kénnen Unternehmen auf ein gesundes und
qualifiziertes Arbeitskraftepotenzial zurtickgreifen, um
unser Saarland auch zukiinftig wettbewerbsfahig zu
halten. Denn im Saarland sollen maglichst alle Erwerbs-
fahigen am Erwerbsleben teilnehmen, damit wir gemein-
sam, Arbeitnehmer und Arbeitgeber, die Folgen des
Demographischen Wandels gestalten kénnen.



Glossar

Arbeitslosenquote

+Arbeitslosenquoten zeigen die relative Unterauslastung
des Arbeitskrafteangebots, indem sie die (registrierten)
Arbeitslosen zu den Erwerbspersonen (EP = Erwerbs-
tatige + Arbeitslose) in Beziehung setzen”. (Quelle: Bun-
desagentur fir Arbeit: http://statistik.arbeitsagentur.de/
Statischer-Content/Grundlagen/Glossare/Generische-
Publikationen/AST-Glossar. pdf)

Auslander

Als Auslédnder gelten alle Personen, die nicht im Sinne
des Artikels 116 Absatz 1 des Grundgesetzes Deutsche
sind (also im Wesentlichen die Personen, die keine
deutsche Staatsangehorigkeit besitzen).

Erwerbslose

,Zu den Erwerbslosen zahlen alle Personen, die mindes-
tens 15 Jahre alt sind, nicht unmittelbar am Erwerbs-
leben teilnehmen, aber eine Erwerbstatigkeit suchen,
unabhéngig davon, ob sie beim Arbeitsamt als arbeitslos
gemeldet sind. Es kodnnen einmal Personen sein, die
normalerweise erwerbstatig sind und nur voribergehend
aus dem Erwerbsleben ausgeschieden sind, zum anderen
Personen, die normalerweise keinem Erwerb nachgehen
(z.B. Hausfrauen/Hausmanner, Rentnerinnen/Rentner,
Schilerinnen/Schuler, Studierende), aber gegenwartig
eine Arbeitsstelle suchen.” (Definition des Statistischen
Bundesamt Deutschland, Quelle: http.//www.destatis.de/
Jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/
Statistiken/Bevoelkerung/Migrationintegration/Migra-
tionshintergrund/Begriffserlaeuterungen/Erwerbslose,
templateld=renderPrint.psml)

Erwerbspersonen

. Alle Personen mit Wohnsitz im Bundesgebiet, die
wahrend des Erhebungszeitraumes eine unmittelbar oder
mittelbar auf Erwerb gerichtete Tatigkeit austiben oder
suchen (Selbststandige, Mithelfende Familienangehérige,
abhangig Erwerbstatige), unabhangig von der Bedeu-
tung des Ertrages dieser Tatigkeit fur ihren Lebensunter-
halt und ohne Rucksicht auf die von ihnen tatsachlich
geleistete oder vertragsmaBig zu leistende Arbeitszeit.
Die Erwerbspersonen setzen sich zusammen aus den
Erwerbstatigen und den Erwerbslosen.” (Definition des
Statistischen Bundesamt Deutschland, Quelle: http://
www. destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Inter-
net/DE/Content/Statistiken/Bevoelkerung/Migrationinteg-
ration/Migrationshintergrund/Begriffserlaeuterungen/
Erwerbslose, templateld=renderPrint.psml)

Erwerbspersonenpotenzial

Das Erwerbspersonenpotenzial bezeichnet das Arbeits-
krafteangebot. Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB) definiert das Erwerbspersonenpotenzial
als Summe aus Erwerbstatigen, Arbeitslosen und Stiller
Reserve.

Erwerbsquote

Die Berechnung der Erwerbsquote variiert je nach
Erhebung. Haufig wird als Altersspanne der Erwerbs-
personen das Alter zwischen 15 und 65 festgelegt, in
anderen Féllen das Alter zwischen 20 und 65 oder auch
zwischen 20 und 64. Die Erwerbsquote ist dann der
prozentuale Anteil der Erwerbspersonen (Erwerbstatige
und Erwerbslose) im Alter von 15 bis unter 65 Jahren
(oder von 20 bis unter 65 Jahren oder von 20 bis unter
64 Jahren) an der Bevolkerung derselben Altersgruppe.

Erwerbstatige

»Zu den Erwerbstatigen in den Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnungen zahlen alle Personen, die als Arbeit-
nehmer (Arbeiter, Angestellte, Beamte, geringfligig
Beschéftigte, Soldaten) oder als Selbststandige bzw.

als mithelfende Familienangehorige eine auf wirtschaft-
lichen Erwerb gerichtete Tatigkeit ausiben, unabhangig
vom Umfang dieser Tatigkeit. Personen mit mehreren
gleichzeitigen Beschaftigungsverhaltnissen werden nur
einmal mit ihrer Haupterwerbstatigkeit erfasst.

Der Erwerbstatigenbegriff der EU orientiert sich an der
Definition der Internationalen Arbeitsorganisation (Inter-
national Labour Organization, ILO). Er ist mit dem in der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung verwendeten
Begriff (s.0.) weitestgehend deckungsgleich. Nach dieser
Definition gilt als erwerbstatig, wer mindestens eine
Stunde pro Woche gegen Bezahlung gearbeitet hat

und mindestens 15 Jahre alt ist.

Um eine einheitliche Erhebung in allen Mitgliedsstaaten
der EU zu gewahrleisten, werden — abweichend von der
Definition der ILO — von Eurostat allerdings Wehr- und
Zivildienstleistende sowie in Anstalten wohnende Erwerbs-
tatige nicht bertcksichtigt. Personen, die ihre Arbeit bei
bestehendem Beschaftigungsverhéltnis unterbrochen
haben, werden von Eurostat auch dann als Erwerbsta-
tige gewertet, wenn diese Unterbrechung langer als drei
Monate dauert.” (Quelle: Statistisches Bundesamt Deutsch-
land. http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/
destatis/Internet/DE/Content/Publikationen/STATmagazin/
Arbeitsmarkt/2008__1/WW__ErwerbstaetigeVVGR.psml)

Erwerbstatigenquote

. Die Erwerbstatigenquote beschreibt den Anteil der
Erwerbstatigen einer Altersgruppe an der Gesamtbe-
volkerung derselben Altersgruppe.” (Quelle: Statistisches
Bundesamt Deutschland: http://www.destatis.de/jet-
speed/portal/cms/Sites/destatis/internet/DE/Content/Publi-
kationen/STATmagazin/Arbeitsmarkt/2009__01/2009__1
Erwerbstaetigenquote, templateld=renderPrint.psmi)

Lissabon-Prozess
Im Jahr 2000 wurde auf einem Sondergipfel der EU in
Lissabon ein Programm zur Erhdhung der Wettbewerbs-
fahigkeit in der EU beschlossen. Dieses Programm, auch
bekannt als Lissabon-Prozess, formulierte das Ziel, bis
2010 zum ,wettbewerbsfdhigsten und dynamischsten
wissensgestUtzten Wirtschaftsraum der Welt” zu werden.
Im Bereich der Erwerbstatigkeit bestimmte der Lissabon-
Prozess folgende Ziele:
- eine allgemeine Beschaftigungsquote der 15- bis
64-jahrigen Bevolkerung von 70 % zu erreichen,
- die Erwerbstatigenquote von Frauen auf 60 % zu
erhdhen und
- altere Personen starker in den Arbeitsmarkt zu
integrieren, so dass eine Erwerbstatigenquote
von 50 % der 55- bis 64-Jdhrigen erreicht wird.
(Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland: http://
www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/-
Internet/DE/Content/Publikationen/STATmagazin/Arbeits
markt/2009__01/2009__01LissabonProzess, templateld=
renderPrint.psmi)

Stille Reserve

.Zur Stillen Reserve gehoren Personen, die zwar Arbeit
suchen, jedoch im Moment kurzfristig (innerhalb von
zwei Wochen) fur eine Arbeitsaufnahme nicht zur Ver-
fugung stehen. Oder Personen, die aus verschiedenen
Grinden keine Arbeit suchen, aber grundsatzlich gerne
arbeiten wirden und fur diese Arbeit auch verfiigbar
sind. Personen in Stiller Reserve werden nicht als er-
werbslos erfasst, weil sie die strengen Kriterien der ILO-
Erwerbslosigkeit nicht erfullen.” (Quelle: Statistisches
Bundesamt Deutschland: http://www.destatis.de/jet-
speed/portal/cms/Sites/destatis/internet/DE/Content/
Publikationen/STATmagazin/Arbeitsmarkt/2010__06/
Erl_C3_A4euterungen,templateld=renderPrint.psmi)
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